6 Praxisbewertung

Arzte, Psychotherapeuten und Zahnérzte betreiben als Freibe-
rufler arztlich geleitete Wirtschaftsunternehmen.

Steht die Ubergabe eines solchen Unternehmens an einen
Nachfolger an, stellt sich automatisch die Frage nach dem Wert
der zu lbernehmenden bzw. abzugebenden Praxis, ausge-
driickt in Geld.

In jedem Fall wird ein potenzieller Nachfolger die betriebswirt-
schaftlichen Daten der Praxis zur Entscheidungsfindung bené-
tigen. Um den Wert einer Praxis zu ermitteln, ist somit entweder
die Offenlegung der wirtschaftlichen Situation der Praxis durch
aussagefahige Unterlagen notwendig (z. B. die drei letzten Jah-
resabschlisse, aktualisierte Abschreibungsliste des Anlagever-
mogens und die letzten acht Honorarabrechnungen). Alterna-
tiv kann ein Praxiswertgutachten'? erstellt werden.

Haufig tritt das Problem auf, dass der Praxisabgeber ungern
Einblick in die wirtschaftliche Situation der Praxis gewahrt und
der potenzielle Ubernehmer mit dem zur Verfiigung gestellten
Zahlenmaterial kaum etwas anfangen kann und zur Interpreta-
tion fach- und sachkundige Unterstiitzung benétigt.

Gerade die Analyse der Honorarbescheide ist eine besondere
Schwierigkeit fir Personen, die sich nicht im Honorarabrech-
nungssystem im niedergelassenen Bereich und somit auch mit
dem Einheitlichen Bewertungsmaf3stab (EBM) nicht detailliert
auskennen.

Eine Feststellung des Praxiswertes wird jedoch nicht nur im
Falle einer Praxisabgabe, sondern auch beim Eingehen von Ko-
operationen notwendig werden, um die von den verschiede-
nen Partnern der zukinftigen Berufsausiibungsgemeinschaft
(BAG) eingebrachten Werte zu vergleichen.

2. Gutachten tber den Praxiswert erstellen z. B. 6ffentlich vereidigte Sachverstandige.
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Dabei sind immer die unterschiedlichen Interessenlagen von
VerduB3erer und potenziellem Kaufer zu beriicksichtigen. So
mochte der bisherige Praxisinhaber nicht nur Gerate und Praxis
abgeldst bekommen, sondern auch einen Gegenwert fiir seine
bisherige Arbeit und den Aufbau des Patientenstamms sowie
des guten Rufs der Praxis (Lebenswerk) realisieren. Ein Kaufer
mochte nicht zu viel fur die zu Gbernehmende Praxis bezahlen,
da durch die Praxiseinnahmen auch eine Refinanzierung des
Investments in absehbarer Zeit zu realisieren ist.

Erschwerend kommt hinzu, dass es sich nicht um einen freien
Markt handelt, bei dem Angebot und Nachfrage das Gesche-
hen regeln, sondern um ein durch die Sozialgesetzgebung
(SGB V) und die Berufsordnung stark regulierten Bereich.

Daher ist der Marktwert einer Praxis auch von aktuellen Ent-
wicklungen des Gesundheitsmarktes, der Fachrichtung und der
Lage (Oberzentrum oder Landarztpraxis?) abhangig.

Gibt es mehr Anbietende als potenzielle Kaufer, handelt es sich
um einen reinen Kaufermarkt.

Ist das Angebot kiinstlich verknappt (z. B.: durch ,Niederlas-
sungssperren” im Rahmen der Bedarfsplanung) haben die Ver-
kaufer bessere Chancen, hdohere Preise zu erzielen.

Zu bertcksichtigen ist auch, dass Arzt- und Zahnarztpraxen
Dienstleistungsbetriebe besonderer Art sind. Personengebun-
denheit und Begriindung auf einem intakten Vertrauensver-
haltnis zwischen Arzt und Patient sind entscheidende Kriterien,
die beim Praxistibergang nicht mit verkauft werden kénnen.

Der Praxis-Gesamtwert

Der Praxis-Gesamtwert ist der wirtschaftliche Wert des selb-
standigen Praxisbetriebes unter Berilicksichtigung von ver-
trags-, privat-, belegarztlichen und ggf. gutachterlichen oder
betriebsmedizinischen Leistungen des Arztes, was bedeutet,
dass alle Einnahmequellen berticksichtigt werden, sofern diese
auch vom Nachfolger realisiert werden kénnen.
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Der Substanzwert oder materielle Wert

Bei der Ermittlung des Substanzwertes erfolgt eine Bewer-
tung samtlicher Wirtschaftsglter im Anlageverzeichnis der
Praxis (Praxiseinrichtung, medizinisch-technische Geréate, EDV,
Buroausstattung, Ein- und Umbauten). Als Bewertung des
Substanzwertes kann auf die Daten aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung bzw. Bilanz des Unternehmens im Bereich des
Anlagevermogens zuriickgegriffen werden. In dieser Aufstel-
lung wird der Zeitwert des Anlagevermdgens dargestellt, d. h.
Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich der Abschrei-
bungen. Es wird somit der aktuelle Zeitwert fiir Vermogensge-
genstdande und Rechte ermittelt.

Ideeller Wert/Goodwill

Der ideelle Wert (auch als Goodwill bezeichnet) beinhaltet die
Gesamtheit aller organisatorischen und personellen Beziehun-
gen, also Patientenstamm, Leistungsfahigkeit der Praxis, Praxis-
Renommee im Vergleich zur Konkurrenz, Umsatz- und Kosten-
struktur, Vernetzung mit anderen Zuweisern und dergleichen.

Bei jeder Praxisbewertung sollte auch der Gbertragbare Umsatz
individuell betrachtet werden.

So flieBen ganz verschiedene Aspekte in die Bewertung einer
Praxis mit ein:

« Umsatz und Ertrag

« Alter und Ruf der Praxis bei den Patienten

« Konkurrenzsituation

+ Qualifikationen und Behandlungsmethoden des Vorgangers

- Gulte des Praxisstandortes (Standortanalyse)

« Attraktivitat von Praxisgebdaude und Praxisraumen (behin-
dertengerecht? Aufzug?)

« Qualifikation des Personals

« Praxisorganisation

- Patientenkartei (Alter und Zusammensetzung des Patien-
tenstamms)
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Die Interessen von Kaufer und Verkaufer sind naturgemal3 ge-
gensatzlich. Ein mdglichst neutrales Praxiswertgutachten von
einem von beiden Seiten akzeptierten Gutachter kann hierbei
konfliktminimierend sein. Dies fiihrt zu einer Versachlichung
der Verhandlungsbasis.

6.1 Sachverstandige

Um eine Praxisbewertung durchzufiihren, empfiehlt sich auf-
grund der Komplexitdat der Materie die Einschaltung eines
Sachverstandigen, wobei die Bezeichnung ,Sachverstandiger”
in Deutschland bislang nicht geschitzt ist.

Daher ist es sinnvoll, einen 6ffentlich bestellten Sachverstan-
digen (IHK) mit der Erstellung eines Praxiswertgutachtens zu
beauftragen, denn die Bestellung Uber eine entsprechende
Korperschaft des offentlichen Rechts weist eine Vereidigung
des Sachverstandigen und eine unabhdngige und unparteii-
sche Ausiibung der gutachterlichen Tatigkeit nach. Offentlich
bestellte Sachverstandige besitzen einen entsprechenden Aus-
weis und Rundstempel und kénnen auch als Gerichtsgutachter
tatig werden.

Uber das bundesweite Sachverstiandigenverzeichnis der IHK™
kann nach entsprechenden offentlich bestellten Sachverstan-
digen gesucht werden.

6.2 Praxisbewertungssysteme

Um den Wert einer Praxis in Geldeinheiten zu bemessen, exis-
tieren unterschiedliche Methoden.

Bundesarztekammermethode von 1987

Die Bundesarztekammer hat zuletzt im Jahr 2008 Uberarbeite-
te ,Hinweise zur Bewertung von Arztpraxen” veroffentlicht, bei

'* Bundesweite Sachverstandigenverzeichnis online unter www.svv.ihk.de



